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المصطلحات الشائعة فً مجال التربٌة والتعلٌم بٌن مدلولها اللغوي وانتقالها الى 
 الاصطلاح 

 قسمة مدحت حسٌن  ٓدٓمٓأ: الباحثتان
 م نادٌة ستار احمدٓم   

 ملخص البحث : 
إن البحث الحالً ٌتعلق بالمصطلحات الشائعة التً تتعلق بالتربٌة والتعلٌم 
وٌتراوح عددها كمصطلحات اساسٌة بما ٌقارب  العشرٌن مصطلحا والتً هً 

صطلحات الهدف الاكثر شٌوعا وتداولا فً هذا المجال فعلى سبٌل المثال لدٌنا م
 ٓوطرائق التدرٌس 

واهمٌة البحث تكمن فً مدى استفادة قطاع التربٌة والتعلٌم وبالاخص الباحثون 
فً نفس المجال ومنهم طلبة الدراسات العلٌا كً لاٌشكل علٌهم فهم المصطلحات 

 ٓفً جانب الدراسة وتضمٌنها مصطلحات مشابهة لا اصل لها من حٌث المفهوم 
 ٓت هً الاكثر تداولا وشٌوعا فً التدرٌس والتعلٌم كما ان المصطلحا

اجراءات البحث : تمت اجراءات البحث عن طرٌق ارجاع اللفظة الى جذورها 
اللغوٌة التً تطورت عبر الزمن الى الاصطلاح ومنها لفظة الهدف وطرائق 

 التدرٌس :
 المصطلحات : 

 المصطلح )الهدف( مراحل انتقالها الى الاصطلاح -ٔ
ة الاولى : كانت اللفظة تطلق على الاقتراب والدنو من ذلك أهْدَفَ القومُ اذا المرحل
 قرّبوا 

المرحلة الثانٌة : الهَدَفُ تطلق اللفظة على كل شئ مرتفع وفً الحدٌث ان النبً 
 ًَ  )ص( كان اذا مرّ بِهَدَفٍ مائلٍ او صَدَفٍ مائل أسْرَعَ المَشْ

المرحلة الثالثة : الهَدَفُ وٌعنً الغرض ومنه ٌسمى القرطاس هدفا وغرضا على 
الاستعارة والجمع الاهداف ومنه انتقلت اللفظة الى الاصطلاح فً مجال التربٌة 

 والتعلٌم 
لفظة )طرٌقة( وجذره اللغوي )طَرَقَ (  -المصطلح )طرٌقة التدرٌس( اولا :-ٕ

طْرُقُ  ٌَ 
رْبُ بالحَصَى وهو ضَرْبٌ المرحلة الاولى من الطّ  رْق الأصْلُ: تعنً الضرب اي الضَّ

 من التكهن والخَطُّ فً التراب 
رق وهو  المرحلة الثانٌة : تعنً السرعة قال خالد بن جنبة : مُطْرِق من الطَّ
 سرعة المشً 

المرحلة الثالثة: لفظة )طَرَق( تعنً ظرفا ً معٌنا ٌقال : طَرَقَ القوم ٌَطرقهُُم طَرقا 
طروقا : جاءهم لٌلا فهو طارق وفً حدٌث الامام علً )علٌه السلام ( : إنها و

 حارقة طارقة اي : طرقت بخٌر 
رَقَتْ الارضُ اذا رَكِب  المرحلة الرابعة : تعنً اللفظة بعضها فوق بعض  ٌقال اطَّ
الترابُ بعضه بعضا ًوالإطْراق السكوت عامة ومنه النظر الى الارض وهً 

 المرحلة الخامسة 



 المرحلة الخامسة: السكوت والنظر الى الارض 
لى الامر : ابتغى له المرحلة السادسة: تعنً اللفظة)الابتغاء ( ٌقال : تطرق ا

 طرٌقا 
المرحلة السابعة: والطرٌقة تعنً السٌرة ، وطرٌقة الرجل مَذْهُبه ومن هذه 

 المرحلة انتقلت اللفظة الى الاصطلاح فً مجال التربٌة والتعلٌم 
 لفظة ) التدرٌس ( :

دْرُسُ دُرُوساً : عفا ودَرَسَهُ القوم ٌَ :  المرحلة الاولى : دَرَسَ الشئ ، والرّسمُ 
 عَفوْا اثَرَه

المرحلة الثانٌة : دَرَس الثوب دَرْساً اي أخْلقََ وٌقع ذلك على السٌف والدِرْعِ 
رسُ والدّرٌسُ : كُلهُ الثَوْبُ الخَلَقُ  رْسُ والدِّ  والمِغْفَر ِوالدَّ

 المرحلة الثالثة : الدرس : الطرٌق الخفً 
 اضَها المرحلة الرابعة : دَرَسَ الناقةَ ٌدرُسُها دَرْسا : رَ 

دْرُسُهُ دَرْساً ودراسةً ودارَسَهُ من ذلك ، كأنه  ٌَ المرحلة الخامسة : درس الكتاب 
عانَدهُ حتى انقاد لحفظه وقٌل دَرَسْت قرأت ومن هنا لكً ٌقولوا إنك دَرَسْتَ أي 
تَعَلْمتَ ومنه انتقلت اللفظة الى الاصطلاح حٌث نقول طرائق التدرٌس طرائق 

 التحفٌظ والتعلٌم 
ن نتائج البحث هو ان هناك الفاظ تم استعمالها عن طرٌق الترادف واستعمال وم

 اللفظة الشائعة من بٌن الالفاظ الاخرى 
 الاستنتاجات :

ومن ابرز ما توصلت الٌه الباحثتان هو ان الالفاظ لم تكن اللفظة مشابهة للاخرى 
 بل انها كل لفظة تعنً مصطلحها العلمً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّمذِت:

زظٍج اٌٍغت ٚاٌّصطٍسبث اٌٍغٌٛت بأ٘خّبِبث ِٓ لبً اٌعبٍٍِٓ فً ِدبي اٌخشبٍت 

 0ٚاٌخعٍٍُ ٔظشا لاٍّ٘خٙب ِٚىبٔخٙب 

ٚاٌبسث اٌسبًٌ عٛف ٌخطشق لابشص الاٌفبظ ٚاٌخً ٌبذٚ فً اعخمبدٔب أٙب حخذاخً ضّٓ 

 اٌىثٍش ِٓ اٌىٍّبث ٚاٌّصطٍسبث 

خً شٙذ٘ب ٌٚشٙذ٘ب ِدبي اٌخشبٍت اٌخعٍٍُ إلا ببٌشغُ ِٓ اٌخدذٌذاث ٚالاصطلازبث اٌ

أْ ٕ٘بن ِبٌغّى بخذاٚي اٌّصطٍر اٌشبئع ٚٔلازع اْ اٌّغٍّبث ببٌشغُ ِٓ اخخلاف 

بعضٙب عٓ اٌبعض اَخش إلا أٙب حبمى بّب ٌغّى ببلاحفبق ِٓ زٍث ِعٕى اٌّصطٍر 

سٌظ فّٓ اِثٍت رٌه ٌفظت الاِخسبٔبث ٚالاخخببساث ٚوّب ٘ٛ اٌسبي فً ٌفظت اٌخذ

ٚاٌخعٍٍُ  ٚاٌطبٌب ٚاٌخٍٍّز اٌخً ِبٌضاي اٌبعض ِٕب ٌفّٙٙب وٍفظت راث ِعٕى ٚازذ 

ببٌشغُ ِٓ اخخلاف خزسّ٘ب اٌٍغٛي إلا أٙب حصب فً ٔفظ اٌّعٕى ٚاٌّضّْٛ 

اٌشبئع زٍث أْ اٌٍفظت بذأث حٕسذس ِٓ ِعٕب٘ب فمط ٌخضٍف شٍئب ِّضٚخب بّب ٌغّى 

ِشة حخذاٚي ِصطٍر الاِخسبْ ٚحبسة  بخعذًٌ اٌٍفظت فٕدذ بعض اٌىخب اٌعٍٍّت

 ِصطٍر الاخخببس 

ٚاٌٍَٛ ٔسٓ بسبخت وبٍشة لاٌضبذ اٌّصطٍسبث لأٍّ٘خٙب ٚاٌفبظٙب اٌذلاٌٍت اٌّخشعبت 

فٕسٓ بصذد ِعبٌدت اٌٍبظ اٌغبئذ ٌٍّصطٍر ار ٔخسمك ِٓ ِشازً حذسج اٌٍفظت اٌى اْ 

حطٛس ِغخّش فخلاي خشخج بٙزا اٌٍفع الاخٍش ٚاٌزي عبك ٚاْ اششٔب إٌٍٗ فً زبٌت 

بسثٕب اٌسبًٌ ٚخذٔب اٌىثٍش ِٓ الاٌفبظ اٌّبّٙت ٚاٌذخٍٍت عٍى اٌعشبٍت ٚاٌخً بذأ إٌبط 

 بخذاٌٚٙب وّصطٍر حعًٍٍّ ِٕٙب ٌفظت اٌغخشاحٍدٍت 

 فمذ ٔبلش اٌّبسث الاٚي حعشٌف اٌّصطٍسبث زغب سؤٌت عٍّبء اٌخشبٍت ٚاٌخعٍٍُ 

 0ٌعًٍّ اِب اٌّبسث اٌثبًٔ فخطشق ٌّشازً اٌّصطٍر ا

 ٚإٕٔب ٔشخٛ أْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فً اخخٙبدٔب ٌٍىْٛ عّلا خبٌصب ٌٛخٗ الله عض ٚخً، 

 اٌببزثخبْ                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جٌّركع جلاٚي ضٛم١ف جٌّقطٍكحش فٟ جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ  

جٌضِٕٟ جٌّخقـ ٌطذس٠ظ ِٛمٛع ِح ، ٚذؼرحسز جخشٜ جوػش : جٌّؿحي جٌذسط

ضفق١لا جٔٗ ؾضء ِٓ جٌٛقذز جٌذسجع١س ٠طنّٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌكمحتك ٚجٌّفح١ُ٘ 

ٚجٌطؼ١ّّحش ٚجٌّٙحسجش جٌّشجد جوغحذٙح ٌٍطلا١ِز خلاي ققس دسجع١س ٚجقذز لذ 

 ( دل١مسٓ٘ -ٖ٘ضطشجٚـ ذ١ٓ )
0

 

٠ؼًّ جٌّؼٍُ ػٍٝ ضكم١مٙح ٌطلاذٗ : ٟٚ٘ ج٘ذجف خحفس ؾضت١س  جلا٘ذجف جٌغٍٛو١س

خلاي صِٓ جٌكقس جٌّمشسز ٚذّؼٕٝ آخش ٠شغد فٟ جْ ٠ؿ١ذ٘ح جٚ ٠طمٕٙح هلاذٗ فٟ 

ٔٙح٠س ققطٗ
5

 

ٚضؼشف ػٍٝ جٔٙح: ؾٍّس جخرحس٠س ضقف ٚففح ِٕفقلا ِحرج ذٛعغ جٌّطؼٍُ جْ ٠ظٙشٖ 

ذؼذ ضؼٍّٗ ٌّفَٙٛ جٚ ِرذأ جٚ جؾشجء جٚ قم١مس ضذسط فٟ فطشز ص١ِٕس لق١شز ٔغر١ح 

( دل١مس وّح فٟ جٌّكحمشز جٌؿحِؼ١س ٘ٗلاضمً ػٓ )
ٖ

 

٠طٛلغ ِٓ  : ٘ٛ ٘ذف ػحَ ، ٠قف جٌّٙحسجش جٌى١ٍس جٌٕٙحت١س جٌطٟ جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ

 جٌّطؼٍُ جْ ٠ظٙش٘ح ذؼذ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ 

جٌٙذف : لقذ ٠ؼرش ػٕٗ ذؿٍّس جٚ ػرحسز ِىطٛذس ) جٚ غ١ش ِىطٛذس( ضقف ضغ١١شج 

ِمطشقح فٟ عٍٛن جٌّطؼٍُ ، ٚلذ ٠ىْٛ جٌٙذف لق١ش جٌّذٜ )آ١ٔح( جٚ جعططشجض١ؿ١ح 

 ذؼ١ذ جٌّذٜ )غح٠س(

جٌّطؼٍُ جٚ فىشز جٚ ٚؾذجٔٗ : جٌطغ١ش جٌّشجد جعطكذجغٗ فٟ عٍٛن  جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ

٠ّٚػً جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ جٌغٍٛن جٌّشجد ضؼٍّٗ ِٓ لرً جٌّطؼٍُ ، ذاػطرحس رٌه جٌغٍٛن 

جٌٕطحؼ جٌطؼ١ٍّٟ جٌّشجد ذٍٛغٗ ػٕذ ٔٙح٠س ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ، ٚفٟ ٘زج ٠ؾ١ش جٌٙذف 

جٌطؼ١ٍّٟ جٌٝ جغش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ عٍٛن جٌّطؼٍُ 
ٗ

 

حفذ جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚرٌه لاسضرحهٙح ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ، جٌّم -ج٠نح    –٠ٚطٍك ػ١ٍٙح 

ٓجؽطمحلٙح ذأعٍٛخ ِٕطمٟ ِٓ جٌغح٠حش جٌطشذ٠ٛس ٌٚىٕٙح ضقحؽ فٟ مٛتٙح  ٠ٚقؼد  

ٚضقف جٌّمحفذ جٌطؼ١ّ١ٍس ِؿّٛػس جلا٘ذجف جٌّطشٚقس ٌٍطؼ١ٍُ جٌّذسعٟ وٍٗ ، أٚ 

٠ٛحش ِٕٗ ، جٚ ٌرشجِؽ دسجع١س ، جٚ ٌّٛجد دسجع١س ، ٚذزٌه فٟٙ ِغط ٌّشجقً

ِطذسؾس
٘

 

:جٌطؼ١ٕحش جٌر١ط١س ٟٚ٘ جٌطى١ٍفحش ٚجلاػّحي ٚجٌٕؾحهحش  جٌٛجؾرحش جٌر١ط١س جٚ جٌّٕض١ٌس

ٚجٌطّحس٠ٓ جٌطٟ ٠كذد٘ح جٌّؼٍُ ٌطلاذٗ ، ١ٌمِٛٛج ذأدجتٙح فٟ جٌّٕضي ،ٚ٘زٖ جٌٛجؾرحش 

ضؼذ ؾضءج ِىّلا أٚ ضطر١مح ٌّح ضُ ضٕف١زٖ ِٕٚحلؾطٗ فٟ دجخً غشفس جٌقف
1
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: )ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ( ٟ٘ جعطخذجَ جلادٚجش ٚجلاؾٙضز فٟ جٌطشذ١س  جٌطؼ١ّ١ٍسجٌٛعحتً 

ٚجٌطؼ١ٍُ ق١ع ؽحع فٟ جلاٚٔس جلاخ١شز جعطخذجَ ٘زج جٌّقطٍف ١ٌؾًّ جٌٛعحتً 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكذ٠ػس وحلأطشٔص ٚجلالاش جٌشل١ّس ٚغ١ش٘ح ِٓ ٚعحتً جلاضقحي جٌكذ٠ػس 

ٛعحتً جٌغّؼ١س ، جٌٛعحتً ٚضٕذسؼ ضكص ٘زج جٌّقطٍف ِغ١ّحش جخشٜ ِٕٙح جٌ

جٌغّؼ١س ٚجٌرقش٠س، جٌٛعحتً جٌّؼ١ٕس ، ضم١ٕس جٌطؼ١ٍُ )ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ(
0

 

 

ٚػشفٙح جٌك١ٍس : ذأٔٙح جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس ػٍٝ جٔٙح جٞ ؽة ٠غطخذَ فٟ 

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس ذٙذف ِغحػذز جٌّطؼٍُ ػٍٝ ذٍٛؽ جلا٘ذجف ذذسؾس ػح١ٌس 

ٚوّح جٔٙح ِؿّٛػس جٌّٛجلف ٚجٌّٛجد ٚجلاؾٙضز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاؽخحؿ   ِٓ جلاضمحْ

جٌز٠ٓ ٠طُ ضٛظ١فُٙ مّٓ جؾشجءجش جعطشجض١ؿ١س جٌطذس٠ظ ذغ١س ضغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ 

ٚجٌطؼ١ٍُ ِّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌطذس٠غ١س جٌّشؾٛز فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف
5

 

س جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ ، ٚضٛم١ف ػشفٙح فنحٌس : وً جدجز ٠غطخذِٙح جٌّؼٍُ  ٌطكغ١ٓ ػ١ٍّ

جٌّؼحٟٔ ٚجلافىحس ، جٚ جٌطذس٠د ػٍٝ جٌّٙحسجش ، جٚ ضؼ٠ٛذ جٌطلا١ِز ػٍٝ جٌؼحدجش 

جٌقحٌكس ، جٚ ض١ّٕس جلاضؿح٘حش ، ٚغشط جٌم١ُ جٌّشغٛخ ف١ٙح دْٚ جْ ٠ؼطّذ جٌّؼٍُ 

ٓجعحعح ػٍٝ جلاٌفحظ ٚجٌشِٛص ٚجلاسلحَ 
4

 

 

حلٍس ٌٍؼٍُ ٚجٌّؼشفس ٚجٌّٙحسز ٟٚ٘ وٍّح : ٟ٘ جلادجز جٚ جٌٛع١ٍس جٌٕ هش٠مس جٌطذس٠ظ

وحٔص ِلاتّس ٌٍّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ِٕٚغؿّس ِغ ػّش جٌّطؼٍُ ٚروحتٗ ٚلحذ١ٍحضٗ ١ٌِٚٛٗ 

ٓوحٔص جلا٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطكممس ػرش٘ح جٚعغ ػّمح ٚجوػش فحتذز 
3

 

ػشفٗ جٌط١ّّٟ : ٘ٛ جٌٕٙؽ جٌزٞ ٠غٍىٗ جٌّؼٍُ فٟ ضٛف١ً جٌّحدز جٌذسجع١س ٌٍطلاخ 

ِٛحش ِٚٙحسجش ٚجضؿح٘حش ذغٌٙٛس ٠ٚغش ِٓ خلاي جٌطفحػً ذ١ٓ جٌّؼٍُ ِٓ ِؼٍ

ٓٚجٌطحٌد ٚضكم١ك جٌطٛجفً جٌؼٍّٟ جٌّطٍٛخ 
2

 

: جٌمذسز ػٍٝ ػًّ ؽة جٚ جقذجظ ٔطحؼ ِطٛلغ جٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس
1

 

ػشفٙح جٌىغرحٟٔ : ذأٔٙح جٌكذ جٌّمرٛي ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحسجش ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌم١ُ 

س جٌزٞ ٠ّىّٓ جٌّؼٍُ ِٓ جٔؿحص ِٙحِٗ جٌطؼ١ّ١ٍس ذاضمحْ ٚفؼح١ٌسٚجٌّرحدب جلاخلال١
7

 

: ٘ٛ جػطحء جٌؼٍُ ٌٍغ١ش ٚ٘ٛ لقذ ٔمً جٌخرشز ذأٞ ؽىً ِٓ جلاؽىحي ٌٍغ١ش جٌطؼ١ٍُ
8

 

 

: ٘ٛ جٌؾىً جٌطم١ٍذٞ ٌٍىطحخ جٌزٞ ٠ٛصع ػٍٝ جٌطلاخ ٠ٚنُ جٌىطحخ جٌّذسعٟ

٠طنّٓ ِكطٜٛ جٌّحدز ِكطٜٛ جقذ جٌّمشسجش جٌذسجع١س ، جٞ جٔٗ جٌٛػحء جٌزٞ 

جٌذسجع١س جٌّطٍٛخ ضمذ٠ّٙح ٌٍطلاخ
9

 

 

                                                           
1
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0
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3
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7
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: ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ ضٕف١ز  جِش ِح ذذسؾس جضمحْ ِمرٌٛس ، ٚضطكذد دسؾس جلاضمحْ  جٌّٙحسز

جٌّمرٌٛس ضرؼح ٌٍّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍّطؼٍُ ، ٚجٌّٙحسز جِش ضشجوّٟ ، ضرذأ ذّٙحسجش 

ذغ١طس ضرٕٝ ػ١ٍٙح ِٙحسجش جخشٜ
0

 

ش٠مس ِٕظّس ٌطكذ٠ذ ِغطٜٛ ضكق١ً جٌطٍرس ٌّؼٍِٛحش : ٟٚ٘ ه جلاِطكحٔحش

ِٚٙحسجش فٟ ِحدز دسجع١س ضُ ضؼٍّٙح ِغرمح ، ٚرٌه ِٓ خلاي جؾحذحضُٙ ػٍٝ 

ِؿّٛػس ِٓ جلاعثٍس ) جٌفمشجش( جٌطٟ ضّػً ِكطٜٛ جٌّحدز جٌذسجع١س
5

 

 

ػشفٗ جٌشجٚٞ : ٘ٛ هش٠مس ِٛمٛػ١س ِٕٚظّس ٌم١حط ِٙحسجش جٚ لذسجش جٌفشد جٚ 

لافشجد فٟ صِحْ ِٚىحْ ِكذدِؿّٛػس ِٓ ج
4

 

 

ذأعُ جلاخطرحسجش :ٚ٘ٛ جؾشجء ِٕظُ ٌم١حط عّس ِح ِٓ خلاي ػ١ٕس ِٓ  صفش  ٚوّح ػ  

ج٠نح  ذأٔٗ" ِؿّٛػس ِٓ جلاعثٍس أٚ جٌّٙحَ ٠طٍد ِٓ  -جٌغٍٛن وّح ٠ ؼشَف جلاخطرحس

ٓجٌّطؼٍُ جلاعطؿحذس ٌٙح ضكش٠ش٠ح جٚ ؽف١ٙح 
3

 

 

: ٟ٘ جٌٛع١ٍس جٌطٟ ضغطؼٍّٙح جٌّذسعس ٌططّىٓ ِٓ جٌٛفٛي جٌٝ ضكم١ك  جٌّٕح٘ؽ

جلا٘ذجف جٌطٟ ٠إِٓ ذٙح جٌّؿطّغ ، ٚجٌطٟ جؽطمص ِٓ جٌفٍغفس جٌطشذ٠ٛس ٌزٌه جٌّؿطّغ 

ٚرٌه ٌطكم١ك أ٘ذجفٗ فٟ ضؼ١ٍُ جذٕحتٗ جلاضؿح٘حش ٚجٌّّحسعحش ٚجٌّرحدب ٚجٌم١ُ جٌطٟ 

جٌطشذ٠ٛس ، ٟٚ٘ ؾٛ٘ش جٌطشذ١س  ٠إِٓ ذٙح جٌّؿطّغ ، ٟٚ٘ ِٓ جُ٘ جٌّٛمٛػحش

ٚجعحعٙح ، ٟٚ٘ جٌٛع١ٍس جٌطٟ ضغطؼًّ ٌطكم١ك جلا٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚجٌم١ِٛس ٟٚ٘ 

جٌطش٠ك جٌٝ ِغطمرً جعؼذ ٚػحٌُ جفنً
2

 

: ٘ٛ ؾ١ّغ جٌخرشجش جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ضمذِٙح جٌّذسعس جٚ جٌّإعغس  جٌّٕٙحؼ جٌطؼ١ٍّٟ

جٌطشذ٠ٛس ِٓ جؾً ضكم١ك ج٘ذجف ٚجمكس ِٚكذدز
1

 

: ِٕظِٛس فشػ١س ِٓ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٚ جٌطذس٠ظ ٙؽ جٌذسجعٟ جٚ جٌطؼ١ٍّٟجٌّٕ

ضطنّٓ ِؿّٛػس ػٕحفش ِشضرطس ضرحد١ٌح ِٚطىحٍِس ٚظ١ف١ح ، ٚضغ١ش ٚفك خطس ػحِس 

ٚؽحٍِس ٠طُ ػٓ هش٠مٙح ضض٠ٚذ جٌطلاخ ذّؿّٛػس ِٓ جٌفشؿ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس جٌطٟ 

جٌزٞ ٘ٛ جٌٙذف جلاعّٝ ٚجٌغح٠س  ِٓ ؽأٔٙح ضكم١ك جٌّٕٛ جٌؾحًِ جٌّطىحًِ ٌٍّطؼٍُ

جلاػُ ٌٍّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس
7

 

 

: ضٍه جلاػّحي جٌطٟ ضشجفك جٌّٕٙحؼ جلاعحعٟ ٚلذ ضىْٛ ػٍٝ ؽىً جلأؾطس جٌطؼ١ّ١ٍس

ٌؼرس ؾّحػ١س جٚ ِٓ خلاي ِؿّٛػحش جٚ قً ٌّؾىٍس جٚ ضؼحْٚ ػٍٝ ِؾشٚع جٚ ضٕف١ز 

فٟ جٌّٕٙحؼ ذكع ػٍّٟ جٚ وطحذس ضمش٠ش جٚ ػًّ ِغف جٚ ٍِكك ٌذسط جف١ً
8
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ذأٔٗ جقذ ػٕحفش جٌّٕٙؽ ٠ّػً جٌؿٙذ جٌؼمٍٟ ٚجٌرذٟٔ جٌزٞ  جٌٕؾحه جٌطؼ٠ّٟ١ٍؼشف 

٠رزٌٗ جٌّؼٍُ ِٓ أؾً ذٍٛؽ ٘ذف ِح
0

 

 

: ٘ٛ جٌى١ف١س جٌطٟ ٠طٕحٚي ذٙح جٌّؼٍُ هش٠مس جٌطذس٠ظ جغٕحء ل١حِٗ  جعٍٛخ جٌطذس٠ظ

٠مس جٌطذس٠ظ ذؼ١ٍّس جٌطذس٠ظ جٚ ٘ٛ جلاعٍٛخ جٌزٞ ٠طرؼٗ جٌّؼٍُ فٟ ضٕف١ز هش

ذقٛسز ض١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠غطخذِْٛ ٔفظ جٌطش٠مس ِٚٓ غُ 

٠شضرو ذقٛسز جعحع١س ذحٌخقحتـ جٌؾخق١س ٌٍّؼٍُ
5

 

 

: ٘ٛ ِؿّٛػس ِٓ جلأّحه جٌطذس٠غ١س جٌخحفس ذحٌّؼٍُ ٚجٌّفنٍس  ٚػشفٗ جٌط١ّّٟ

ذحٌشغُ  ئر ئْ جعٍٛخ جٌطذس٠ظ ٌذٜ ِؼٍُ ِؼ١ٓ لذ ٠خطٍف ٌذٜ ِؼٍُ آخش ٌٓذ٠ٗ 

جّٔٙح ٠غطخذِحْ هش٠مس ضذس٠ظ ٚجقذز
4

 

 

: ذأٔٗ ػ١ٍّس جٌطفحػً ذ١ٓ جٌّذسط ٚهلاذٗ ٚ٘ٛ فٟ ٘زج جٌّؼٕٝ غ١ش جٌطؼ١ٍُ  جٌطذس٠ظ

لاْ جٌطذس٠ظ ٠ؼٕٟ جلأخز ٚجٌؼطحء أٚ جٌكٛجس ٚجٌطفحػً ، فٟ ق١ٓ ٠ؼٕٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼطحء 

ِٓٓ ؾحٔد ٚجقذ ٘ٛ جٌّذسط جٚ جٌّؼٍُ 
3

 

ػ١ٍّس ِخططس ٘حدفس ضشِٟ جٌٝ ضكم١ك ِخشؾحش ضؼ١ّ١ٍس ٚػشفطٙح لذٚسز ذأٔٙح  

ٚضشذ٠ٛس ػٍٝ جٌّذٜ جٌمش٠د وّح ضشِٟ جٌٝ ضكم١ك ِخشؾحش ضشذ٠ٛس ػٍٝ جٌّذٜ 

جٌرؼ١ذ
2

 

: خو جٌغ١ش ٌٍٛفٛي جٌٝ جٌٙذف جٚ جلاهحس جٌّٛؾٗ لاعح١ٌد جٌؼًّ جٌغطشجض١ؿ١حش 

فٚجٌذ١ًٌ جٌزٞ ٠شؽذ قشوطٗ ٟٚ٘ فٓ جعطخذجَ جٌٛعحتً ٌطكم١ك جلا٘ذج
1

 

 

ِٚٓ رٌه جٌغطشجض١ؿ١س جٌطؼ١ّ١ٍس ٟٚ٘ ِؿّٛػس ضكشوحش جٌّؼٍُ دجخً جٌقف جٌطٟ 

ضكذظ ذؾىً ِٕظُ ِطغٍغً ِٓ أؾً ضكم١ك ج٘ذجف ِؼذز عحذمح  ِٚفحد ٘زج جٌطؼش٠ف 

أْ جٌّؼٍُ سغُ أٔٗ ٠غ١ش ػٍٝ ٚفك جعٍٛذٗ جٌخحؿ ٌطٕف١ز هش٠مس ِؼ١ٕس ، ئلا أٔٗ ٠طرغ 

ٚفمٙح خلاي جٌذسطعطشجض١ؿ١س ِكذدز جٌخطٛجش ٠غ١ش ػٍٝ 
7
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جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّؼشف١س :ٟ٘ خطو  ِٛؾٙس لأدجء جٌّّٙحش ذطش٠مس ٔحؾكس أٚ 

جٔطحؼ ِٕظُ ٌخفل ِغطٜٛ جٌطؾطص ذ١ٓ جٌّؼشفس جٌكح١ٌس ٌٍّطؼ١ٍّٓ ٚج٘ذجفُٙ 

ٚضطنّٓ جلاعطشجض١ؿ١س جٔؾطس ِػً جخط١حس جٌّؼٍِٛحش ٚضٕظ١ّٙح ٚضىشجس  ٓجٌطؼ١ٍّس 

ضؼٍّٙح ، ٚسذو جٌّحدز جٌؿذ٠ذز ذحٌّؼٍِٛحش جٌّخضٔس فٟ جٌزجوشز ، جٌّحدز جٌّشجد 

ٌطؼض٠ض جٌطؼٍُ رٞ جٌّؼٕٝ ذحلامحفس جٌٝ خٍك ذ١ثس ج٠ؿحذ١س ٌٍطؼٍُ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ 

جعطّشجس٘ح
0

 

ح جٌك١ٍس ذأٔٙح فٓ جعطخذجَ جلاِىحٔحش ٚجٌٛعحتً جٌّطحقس ذطش٠مس ِػٍٝ ٌطكم١ك ٙٚػشف

ٓ ، ذّؼٕٝ جٔٙح هشق ِؼ١ٕس ٌّؼحٌؿس ِؾىٍس جلا٘ذجف جٌّشؾٛز ػٍٝ جفنً ٚؾٗ ِّى

جٚ ِرحؽشز ِّٙس ِح جٚ جعح١ٌد ٌطكم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ
5

 

فاْ جعططشجض١ؿ١س جٌطذس٠ظ : ِؿّٛػس ِٓ جلاؾشجءجش جٌّخطو لاعطخذجِٙح فؼ١ٍح فٟ 

جغٕحء جٌطذس٠ظ ذغ١س ضكم١ك جلا٘ذجف جٌطذس٠غ١س ٌٙزج جٌّٛمٛع
4

 

٠مقذ ذحٌطؼٍُ ضغ١١ش جٚ ضؼذ٠ً فٟ جٌغٍٛن ٠ٚؾًّ جٌطؼٍُ ِؼظُ جٌطغ١شجش جٌطٟ  جٌطؼٍُ :

ضكذظ ٌذٜ جٌطٍرس ذفؼً ػٛجًِ جٌر١ثس
3

 

ػشفطٙح لذٚسز ذأٔٙح ػ١ٍّس جوطغحخ جٌؼٍُ ػٓ هش٠ك جٌزجش )رجضٟ(
2

 

٘ٛ جٌؾخـ جٌزٞ ٌذ٠ٗ ٚظحتف ِٚٙحَ ١ِٕٙس جعحع١س ٟٚ٘ ِغحػذز  :جٌّؼٍُ 

ذطشق ؾذ٠ذزجلاخش٠ٓ ػٍٝ جٌطؼٍُ ٚجٌططٛس
1

 

٘ٛ ٔٛع ِٓ جٌّػ١شجش ٠ّىٓ جْ ضىْٛ ِؿّٛػس جؽ١حء ، جٚ قٛجدظ جٚ  جٌّفَٙٛ :

جؽخحؿ ، ضؾطشن ِؼح ذخقحتـ ِؼ١ٕس ٠ٚشِض ج١ٌٙح ذشِض خحؿ
7

 

 

ػشفٙح جٌك١ٍس ذأٔٙح ضطٍك ٘زٖ جٌٍفظس ػٍٝ ِؿّٛػس جؽ١حء ِطٕٛػس ِٚكذدز ضإٌف 

ؾطشوس ذ١ٕٙحجػنحء ِؿّٛػس ٚجقذز ،جٞ ، ضإٌف ذغرد ذؼل جٌّظح٘ش جٌّ
8

 

: جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح جٌكىُ ػٍٝ ِذٜ ضكمك جلاغشجك جٌغٍٛو١س  جٌطم٠ُٛ

جٌّٛمٛػس ٌٍذسط جْ جٌؼلالس ٚغ١مس ذ١ٓ جلاغشجك ٚجٌطم٠ُٛ فحلاغشجك فشم١حش 

ِغرمس ، ٚجٌطم٠ُٛ ل١حط ٌّذٜ فذلٙح ٚضكممٙح ذؼذ ضٕف١ز جلاؾشجءجش جٌلاصِس ) 

ٛعحتً جٌّخطٍفس جٌطٟ لحَ ذٙح جٌّؼٍُ ٚجٌّطؼٍّْٛ جٌّٕحؽو ٚجلاعح١ٌد ٚجٌطشجتك ٚجٌ

فٟ جغٕحء جٌذسط
9

 

 

: ٘ٛ ػ١ٍّس ِمحسٔس ٔطحتؽ جٌطكق١ً ذحلا٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕؾٛدزجٌطم٠ُٛ 
00
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: ػ١ٍّس ػم١ٍس ِٕظّس ٚ٘حدفس  ، ضّػً ِٕٙحؾح فٟ جٌطفى١ش ٚجعٍٛذح  جٌطخط١و ٌٍذسط

ٌّٕؾٛدز ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ ٚهش٠مس ِٕظّس فٟ جٌؼًّ ، ضإدٞ جٌٝ ذٍٛؽ جلا٘ذجف ج

جلاضمحْ
0

 

 

ٚػشفٙح جلا١ِٓ : ٘ٛ جٌطقٛس جٌّغرك ٌٍّٛجلف ٚجلاؾشجءجش جٌطذس٠غ١س جٌطٟ ٠مَٛ 

ذٙح جٌّذسط ٚهٍرطٗ ٌطكم١ك ج٘ذجف ضؼ١ّ١ٍس ِؼ١ٕس ٚ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ضطنّٓ ضكذ٠ذ 

ٚجخط١حس هشجتك جٌطذس٠ظ ٚجعح١ٌد ضٕف١ز ٚضم٠ُٛ ِذٜ ضكق١ً جٌطٍرس ٌطٍه  جلا٘ذجف

جلا٘ذجف
5
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0
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 جٌّركع جٌػحٟٔ / جٌذلاٌس جٌٍغ٠ٛس ٌٍّقطٍكحش

 جٌذَسْط :

ط  دسٚعح  : ػفح ٚجٌذسط : أغش جٌذِّسجط ، ِٚٓ ِؼحٟٔ  ُ  ٠ذَْس  ِٓ دسطَ جٌؾة  ٚجٌشّع

 ٠ٚمحي : دسطَ جٌػٛخ دَسْعح  أٞ جخٍكَ  ٓجٌذسط : جٌطش٠ك جٌخفٟ 

ع ٗ دَسْعح   ٚد سجعس  ٚدجسعٗ ، ِٓ رٌه وأٔٗ ػحٔذٖ قطٝ ئٔمحد ٚدَسَط جٌىطحخ ٠ذَْس 

لحي ضؼحٌٝ : ) وزٌه ٔقشف ج٠٢حش ١ٌٚمٌٛٛج دسعصَ ( ٌٓكفظٗ 
0

 

ِٚؼٕحٖ وزٌه ٔر١ٓ ٌُٙ جلا٠حش ِٓ ٕ٘ح ِٚٓ ٕ٘ح ٌىٟ ٠مٌٛٛج جٔه دسعصَ: أٞ ضؼٍّصَ 

صَ  ّْ ٍّ ٓأٞ ٘زج جٌزٞ ؾثص ذٗ ػ 
5

 

 

ٔغطخٍـ ِّح ضمذَ ئْ ٌٙزٖ جٌّفشدز )جٌذسط( غلاغس جهٛجس دلا١ٌس ٟٚ٘ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ 

 : 

ِّكص ٚجخفص ، غُ جلأم١حد ٚج١ٌٍٓ غُ ٠أضٟ فٟ جٌطٛس جٌػحٌع ذّؼٕٝ )جٌطؼٍُ(  ػفص ٚج

ٚ٘زٖ جٌّؼحٟٔ وٍٙح فٟ جٌطؼ١ُّ غُ ضخشؼ جٌّفشدز ِٓ رٌه ٚضٕطمً ٌطأخز ِىحٔٙح فٟ 

 ٓجٌطخق١ـ جفطلاقح 

 جٌغٍٛو١س : جلا٘ذجف 

َ٘ذَف ، ٚ٘ٛ وً ؽة ِشضفغ ٠ٚؼٕٟ جٌغشك  ٚجٌٙذف : جٌذٔٛ  ٓجلا٘ذجف ؾّغ 

ٚجلالطشجخ
4

 

 

جِح جٌغٍٛو١س : فٙٛ ِقذس فٕحػٟ ِٓ جلاعُ ٠ٚحء ِؾذدز ٚضحء فٟ آخشٖ
3

 

 

ٍْىح  ٚع ٍٛوح  ٚعٍَىََٗ  غ١شٖ  ٗ  عَ ٚجٌغٍٛن ِقذس عٍََهَ هش٠مح   ِٕٚٗ عٍَهَ جٌّىحْ ٠غٍَْى 

خ١ْوَ  جٞ جدخٍطٗ ف١ٗ ٠ٚمحي :  ٓٚف١ٗ  ّ ٚعٍىطٗ فٟ جٌّىحْ  ٓعٍىْص  جٌخ١َْوَ فٟ جٌ

ٚجعٍىطٗ ذّؼٕٝ ٚجقذ
2

 

 

ٕٚ٘ح ٠مطشخ جٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ  ٓفحلا٘ذجف ٟ٘ جلا٘ذجف جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌغٍٛن ٚجٌطش٠مس 

 ِٓ جٌّؼٕٝ جلافطلاقٟ 

 جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ 

شمح  ػٍٝ جٌٙذف : ٘ٛ جٌغشك ، ٚ٘ٛ وً ذٕحء ِشضفغ ٠ٚغّٝ جٌمشهحط  ٘ذفح  ٚغ

ٍْؿأ  جلاعطؼحسز ٚجٌٙذف : ٘ٛ جٌّؾشف ِٓ جلاسك جٌزٞ  ج١ٌٗ ٠ 
6
فٙٛ ذٙزج جٌّؼٕٝ  

 ٠ؼٕٟ جٌمقذ 

ّٟ ( فٙٛ جٌّقذس جٌزٞ ٌكمطٗ ٠حء جٌٕغد وٟ ٠غطم١ُ جٌّقطٍف ذطغ١ّس )  أِح )جٌطؼ١ٍّ

  ٓجٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ ( 
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 جٌٛجؾرحش جٌّٕض١ٌس 

ؾَد جٌؾة  ٠ؿد   َٚ ؾَرَٗ  ٘ٛ ٚجعطٛؾَرَٗ  جٌٛجؾرحش ؾّغ جٌٛجؾد ِٓ  ْٚ ََ ٚأ ٚؾٛذح  جٞ ٌض 

 ٓجٞ جعطكمٗ ، ٠محي : ٚؾَدَ جٌؾة ٠ؿد  ٚؾٛذح  جرج غر ص ٌٚضَ 

ٚ٘ٛ وً ِح ٠ؼحلدَ ػٍٝ ضشوٗ ، ٕٚ٘حن  ِٓ  –ٚجٌٛجؾد ٚجٌفشك ػٕذ جٌؾحفؼٟ عٛجء 

فشق ذ١ّٕٙح فحٌغشك ػٕذٖ جوذ ِٓ جٌٛجؾد 
ٔ
ٔغطخٍـ ِٓ رٌه ئْ جهٛجس جٌذلاٌس  

أِح جٌّٕض١ٌس فٟٙ ِؼشٚفس ٟٚ٘  –ٚجلاعطكمحق ٚجٌطى١ٍف  –ٍضَٚ جٌٛجؾد : ٟ٘ جٌ

 ٓجٌّقذس جٌقٕحػٟ ِٓ جلاعُ )جٌّٕضي ( ٠ٚحء ِؾذدز ٚضحء فٟ آخشٖ 
ٕ

 

 

 جٔطمٍص جٌؼرحسز جٌٝ جفطلاـ ٌؼلالس جٌّؾحذٙس
 

 جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس : 

ٛ فٍس ، ٚجٌٛع١ٍس : ٟ٘    فّٓ ِؼحٟٔ ) جٌٛع١ٍس( : جٌّٕضٌس ، ٚجٌذسؾس ، ٚجٌمشذس ، ٚجٌ

 ٓفٟ جلافً : ِح ٠ طَٛفًّ ذٗ جٌٝ جٌؾة  ٠ٚطمشّخ ذٗ 
ٖ

ٌّٚح وحٔص ) جلأطش١ٔص ٚج٢لاش 

جدٚجش ٠ّىٓ جْ ٠طٛفً ذٙح ٌغشك جٌطؼ١ٍُ ،  ِٓػلا  ٓجٌشل١ّس ( فٟ جٌٛلص جٌكحمش 

جٔطمً ٘زج جلاعطؼّحي ٌٙزٖ جلادٚجش ِٓ جٌّكغٛط جٌّحدٞ جٌٝ جلافطلاـ ٌؼلالس 

س( فٙٛ ِقذس فٕحػٟ جٌّىْٛ ِٓ جلاعُ ٠ٚحء ِؾذدز ٚضحء جِح )جٌطؼ١ّ١ٍ ٓجٌّؾحذٙس 

فٟ آخشٖ 
ٗ

 

 فأفركص جٌؼرحسز جلافطلاق١س ذٙزٖ جٌطغ١ّس ٟٚ٘ ) جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس(

 جٌطحٌد : 

جٌطٍد : ِكحٌٚس ٚؾذجْ جٌؾة ٚأخزٖ ٚسؾً هحٌد ِٓ لَٛ هٍد ٚهلاخ ٚهٍرٗ 

 ٚجلاخ١ش جعُ ٌٍؿّغ ٚهٍد جٌٝ جٌؾة : سغرٗ 

ِٕٚٗ جٔطمٍص جٌذلاٌس ِٓ جٌشغرس فٟ جٌؾة جٌٝ جٌشغرس فٟ جٌؼٍُ 
٘
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 ٌفظس )هش٠مس( ٚؾزسٖ جٌٍغٛٞ )هشق (  -هش٠مس جٌطذس٠ظ: جٚلا :

جٌّشقٍس جلاٌٚٝ : ضؼٕٟ جٌنشخ جٞ جٌنشخ ذحٌكقٝ ٚ٘ٛ مشخ ِٓ جٌطىٙٓ ٚجٌخو 

 فٟ جٌطشجخ 

جٌّشقٍس جٌػح١ٔس : ضؼٕٟ جٌغشػس لحي خحٌذ ذٓ ؾٕرس : ِطشق ِٓ جٌطَّشق ٚ٘ٛ عشػس 

 جٌّؾٟ 

جٌّشقٍس جٌػحٌػس: ٌفظس )هَشَق( ضؼٕٟ ظشفح   ِؼ١ٕح ٠محي : هشق جٌمَٛ ٠طشلُٙ هشلح 

ٚهشٚلح : ؾحءُ٘ ١ٌلا فٙٛ هحسق ٚفٟ قذ٠ع جلاِحَ ػٍٟ )ػ١ٍٗ جٌغلاَ ( : ئٔٙح 

 قحسلس هحسلس جٞ : هشلص ذخ١ش 

جٌّشقٍس جٌشجذؼس : ضؼٕٟ جٌٍفظس ذؼنٙح فٛق ذؼل  ٠محي جهشلص جلاسك جرج سود 

 جٌطشجخ ذؼنٗ ذؼنح   

 جٌّشقٍس جٌخحِغس: جٌغىٛش ٚجٌٕظش جٌٝ جلاسك 

 جٌّشقٍس جٌغحدعس: ضؼٕٟ جٌٍفظس)جلاذطغحء ( ٠محي : ضطشق جٌٝ جلاِش : جذطغٝ ٌٗ هش٠مح 

مس جٌشؾً ِز٘رٗ ِٚٓ ٘زٖ جٌّشقٍس جٌغحذؼس: ٚجٌطش٠مس ضؼٕٟ جٌغ١شز ، ٚهش٠

جٌّشقٍس جٔطمٍص جٌٍفظس جٌٝ جلافطلاـ فٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ
ٔ

 

 ٌفظس ) جٌطذس٠ظ ( :

ط  دسٚعح  : ػفح ٚدَسَعَٗ  جٌمَٛ : ػفٛج  ُ  ٠ذَْس  جٌّشقٍس جلاٌٚٝ : دَسَطَ جٌؾة ، ٚجٌشّع

 جغشٖ

جٌغ١ف ٚجٌذسع جٌّشقٍس جٌػح١ٔس : دَسَط جٌػٛخ دَسْعح  جٞ أخٍْكََ ٠ٚمغ رٌه ػٍٝ 

 ٚجٌّغفش ٚجٌذَّسْط  ٚجٌذِّسط  ٚجٌذّس٠ظ  : وٍٗ جٌػٛخ جٌخٍك

 جٌّشقٍس جٌػحٌػس : جٌذسط : جٌطش٠ك جٌخفٟ 

ع ٙح دَسْعح : سجمٙح   جٌّشقٍس جٌشجذؼس : دسط جٌٕحلس ٠ذس 

جٌّشقٍس جٌخحِغس : دسط جٌىطحخ ٠ذسعٗ دَسْعح  ٚدسجعس  ٚدجسعطٗ ِٓ رٌه ، وأْ 

ٗ ٚل١ً دَسَعْص لشأش ِٚٓ ٕ٘ح ٌىٟ ٠مٌٛٛج ئٔه دسعص جٞ ػحٔذٖ قطٝ جٔمحد ٌكفظ

ضؼٍّص ِٕٚٗ جٔطمٍص جٌٍفظس جٌٝ جلافطلاـ ق١ع ٔمٛي هشجتك جٌطذس٠ظ هشجتك 

 جٌطكف١ع ٚجٌطؼ١ٍُ 

ِٚٓ ٔطحتؽ جٌركع ٘ٛ جْ ٕ٘حن جٌفحظ ضُ جعطؼّحٌٙح ػٓ هش٠ك جٌطشجدف ٚجعطؼّحي 

جٌٍفظس جٌؾحتؼس ِٓ ذ١ٓ جلاٌفحظ جلاخشٜ 
5

 

 

 : جٌطؼ١ّ١ٍسجٌىفح٠حش 

فّٓ ِؼحٟٔ ٘زج جٌّقطٍف ٌغ٠ٛح  
ٖ

٠محي : جعطىف١طٗ  –وفٝ ٠ىفٟ وفح٠س ئرج لحَ ذحلأِش  

 جِشج  فىفح١ٔٗ ٠ٚمحي : وفحن ٘زج جلاِش جٞ قَغْر ه ٚوفحن ٘زج جٌؾة 

إٚٔطٗ وفح٠س  -ٔ َِ  وفحن جٌؾة : ٠ىف١ه ٚجوطف١ص ذٗ ِٕٚٗ وفحٖ 

 ٓوفحٖ جلاِش جرج لحَ ف١ٗ ِمحِس  -ٕ
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فحٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ جلاٚي جلشخ جٌٝ جٌّقطٍف فٟ ٘زج جٌّؿحي ، لاْ جٌم١حَ ذحلأِش ،  

ٚجٌىفح٠حش ؾّغ جٌىفح٠س ، جِح ٌفع )جٌطؼ١ّ١ٍس( فٙٛ ِقذس  ٓ٘ٛ جٌمذسز ػ١ٍٗ 

فٕحػٟ جٌّىْٛ ِٓ جلاعُ ٠ٚحء ِؾذدز ٚ ضحء فٟ آخشٖ 
ٔ

 

 قطٝ جخزش جٌؼرحسز جلافطلاق١س فٛسضٙح جٌٕٙحت١س

 جٌىطحخ جٌّذسعٟ  

وطد : جٌىطحخ ِؼشٚف ٚجٌؿّغ وطد ٚوطد  وطدَ جٌؾة ٠ىطرٗ وطرح  ٚ وطحذح  ٚوطحذس 

 ٚوطَّرٗ :خطَّٗ 

 ٚجٌىطرس جوططحذه وطحذح  ضٕغخٗ 

 جعطىطرٗ : جِشٖ جْ ٠ىطد ٌٗ ، جٚ جضخزٖ وحضرح    

 ٓٚجٌّىحضد : جٌؼرذ ٠ىحضد ػٍٝ ٔفغٗ ذػّٕٗ ٚلحي : ٚوطرٕح ػ١ٍُٙ ف١ٙح جٞ فشمٕح 

ٕرٟ )ؿ( ٌشؾ١ٍٓ جقطىّح ج١ٌٗ :  لالن١ٓ ذ١ٕىّح ذىطحخ  الله جٞ ِٚٓ ٘زج جٌمٛي جٌ

ذكىُ الله جٌزٞ جٔضي فٟ وطحذٗ ، جٚ وطرٗ ػٍٝ ػرحدٖ  ٌُٚ ٠شد جٌمشآْ 
ٕ

جٌّذسعٟ : 

جٌّذسعس جعُ ِىحْ ِٓ دسط ، ٚلذ قزفص ضحؤٖ ٚجٌكمص ذٙح ٠حء جٌٕغد ١ٌىْٛ 

جٌّقطٍف ٚجمكح ذطغ١ّس ) جٌىطحخ جٌّذسعٟ(
ٖ
  

 جٌّٙحسز : 

زق فٟ جٌؾة ، ٚجٌّح٘ش : جٌكحرق ذىً ػًّ ٚأوػش ِح ٠ٛفف ذٗ جٌ ّٙحسز : جٌك 

ٙحسز جٞ فشش  ذٗ قحرلح  ،  َِ َٙش  ذٗ  ِْ َٙشْش  جلأِشَ أ َِ ّ ؿ١ذ ٠محي :  جٌغحذف جٌ

سَ جٌؾة ٚف١ٗ ٚذٗ ََ ََ ََ ََ َٗ َِ ٙحسز ٚ  ِ ٙحسز  ٚ  َِ ٙ ٛسج  ٚ  ِ ْٙشج  ٚ َِ َٙش   ّْ َ٠
3

ٕٚ٘ح ٔؿذ  

زق فٟ جٌؾة ٚ٘زج ٘ٛ فحٌّٙحسز ٌغ٠ٛح   ضخق١ـ فٟ جٌذلاٌس جٌّؼٕٝ جٌؼحَ غُ  ضؼٕٟ جٌك 

  ِمطقشج  ػٍٝ ؾضء ِّح وحْ ٠ؾطًّ ػ١ٍٗ فٟ جٌؼَّٛ ضخققص دلاٌطٗ فٟ جلافطلاـ
 

 الاِخسبٔبث : 

خّع الاِخسبْ ، ٚ٘ٛ ِٓ اٌّسٕت : اي اٌخبشة ٚلذ اِخسٕٗ ٚاِخسٓ اٌمٛي : ٔظش فٍٗ 

ْٕطٗ   ٚدبشٖ ٌمبي ِسٕخٗ  ْٕطٗ  ٚجِطك كَ َِ ذّٕضٌٗ خَرشْضٗ  ٚجخطرشْضٗ ٚذٍٛضٗ ٚجذط١ٍطٗ ٠محي : 

٘ح  ٚجِطكٕص جٌىٍّس جٞ ٔظشش ٚضمٛي جِطكٕطٗ جٌٝ ِح٠ق١شج١ٌٗ ف١ٛس 
٘
ٚلذ جٔطمٍص  

 ذغرد جٌؼلالس جٌّؿحص٠س ٟٚ٘ جٌّؾحذٙس جٌّفشدز ِٓ دلاٌطٙح جٌٍغ٠ٛس جٌٝ جلافطلاـ
 

 إٌّٙح:

 ٔٙؽ جٌطش٠ك ذ١ٓ ٚجمف ٚ٘ٛ جٌٕٙؽ

 ٚٔٙؿص جٌطش٠ك جذٕطٗ ٚجٚمكطٗ
ٚٔٙؽ جٌطش٠ك :عٍىطٗ

1
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 : جلأؾطس جٌطؼ١ّ١ٍس

ٓٓجلأؾطس : ؾّغ جٌٕؾحه ، ٚ٘ٛ ِٓ جٚصجْ ؾّٛع جٌمٍس 
ٔ

 

ٚجٌٕؾحه ٘ٛ : مذ جٌىغً ٠ىْٛ رٌه فٟ جلأغحْ ٚجٌذجذس ، ٠محي ٔؾو ٔؾحهح  ٚٔؾ١و  

ج١ٌٗ ، فٙٛ ٔؾ١و ، ٚجٌٕؾ١و: ٠ؼٕٟ : ه١د جٌٕفظ ٌٍؼًّ ، ٚجٌٕؼص : ٔحؽو 
ٕ
ٌزٌه  

فحٌّقطٍف )جلأؾطس جٌطؼ١ّ١ٍس( 
ٖ

 

 لاضخشؼ ػٓ ِؼٕحٖ جٌٍغٛٞ فٟٙ ضٍه جلاػّحي جٌطٟ ضشجفك جٌّٕٙحؼ 

 : جعٍٛخ جٌطذس٠ظ

  ٓجعٍٛخ فٟ ٌغس جٌؼشخ ٠ؼٕٟ عطش ِٓ جٌٕخ١ً 

ٚوً هش٠ك ِّطذ فٙٛ جعٍٛخ ، ٚجلاعٍٛخ جٌطش٠ك ٚجٌٛؾٗ ٚجٌّز٘د ٚجٌؿّغ جعح١ٌد 

ٚجلاعٍٛخ : جٌطش٠ك ضأخز ف١ٗ ٚجلاعٍٛخ  ذحٌنُ : جٌفٓ  ٠محي : جخز فلاْ فٟ جعح١ٌد 

 ِٓٓ جٌمٛي أٞ : أفح١ٔٓ ِٕٗ 
ٗ

 

جِح جٌطذس٠ظ فٙٛ ِٓ ِقذس جٌفؼً )دسّط(  فطشود جٌّقطٍف ِٓ جٌّنحف )جعٍٛخ( 

١ٌٗ )جٌطذس٠ظ ( فحٌّلاقع ٕ٘ح جْ جٌّؼٕٝ جلافطلاقٟ ٌُ ٠خطٍف ػٓ ٚجٌّنحف ج

 جٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ جٌزٞ ٔؼٕٟ ذٗ جٌطش٠ك ٚجٌفٓ 

 جٌغطشجض١ؿ١حش 

ذّؼٕٝ فٓ ل١حدز  strategiaؾّغ جٌغطشجض١ؿ١س ٚضؼٕٟ: جٌطخط١و جٌؼغىشٞ ، ج٠طحٌٟ 

ذّؼٕٝ جلٛد  (ago )(ذّؼٕٝ جٌؿ١ؼ stratosٚجٌؿ١ؼ ِٚ٘ٛشود ِٓ ج١ٌٛٔح١ٔس ) 

ذحٌٍغس جلأى١ٍض٠س   strategyِٚٓ جٌىٍّس ٔفغٙح 
2

 

 ٚلذ جٔطمٍص دلاٌس جٌٍفظس ِٓ فٓ ل١حدز جٌؿ١ؼ جٌٝ فٓ جعطخذجَ جٌٛعحتً ٌطكم١ك
 

 ٚجٌطؼ١ٍُ ٌؼلالس جٌّؾحذٙس جلا٘ذجف فٟ ِؿحي جٌطشذ١س

 

 

 جٌطؼٍََُُّ :

١ٌغص جٌّقطٍكحش وٍٙح ضمَٛ ػٍٝ ِشجقً ذً ٕ٘حن ِقطٍكحش لاضخطٍف ػٓ 

 ِؼٕح٘ح جٌٍغٛٞ ، ِٓ رٌه )جٌطؼٍُ( ؾحء فٟ ٌغحْ جٌؼشخ أْ : 

 ٍُ َُ جٞ ضؼٍُّ ِٚؼٕح٘ح ضفمّٗ ٚ٘ٛ ِٓ جٌؼ   ٓػٍَ 

ٍُ  ٓجِح ِقذس ضؼٍُّ فٙٛ )جٌطؼٍُّ(   ٚػٍّّٗ جٌؼ 

ٗ ج٠حٖ فطؼٍّّٗ ، ٚلذ فشّق ع١ر٠ٛٗ ذ١ّٕٙح َّ ص    ٚأػٍَ ّْ ْٔص  ٚأػٍ ص  وأر  ّْ فمحي : ػٍَ 

ٚجٌطؼٍُّ : ئٌٙحَ ٌٍقٛجخ  ٓوأرَٔص  ٚػٍّّطٗ جٌؾة فطؼٍُّ ١ٌٚظ جٌطؾذ٠ذ ٕ٘ح ٌٍطىػ١ش 

ٚجٌخ١ش ٚػٍَُ  جلاِشَ ٚضؼٍّّٗ : جٞ أضمٕٗ 
ٙ

 

فىً ٘زٖ جٌّؼحٟٔ ِٓ جلاٌٙحَ ٌٍقٛجخ ٚجٌخ١ش ٚجضمحْ جٌؾة ِٚؼشفطٗ لاضخشؼ ػٓ 

 ضؼٕٟ : جٌطغ١١ش جٚ جٌطؼذ٠ً فٟ جٌغٍٛنجٌّؼٕٝ جلافطلاقٟ ٌٍفظس جٌطٟ 
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 :جٌّؼٍُ 

ٍّْح  ٚػٍَُ  ٘ٛ ٔفغٗ ٚسؾً ػحٌُ ٚػ١ٍُ ِٓ   َُ ػ  ٍُْ : ٔم١ل جٌؿًٙ ٠محي: ػٍَ  جٌؼ 

   ٗ َّ ٗ ج٠حٖ فطؼٍّ َّ َُ ٚأػٍ ٍ ٗ جٌؼ  ٠ٚمحي ضؼٍُ فٟ ِٛمغ جػٍُْ ،  ٓلَٛ ػٍّحء ٚػٍَّّ

ٌُ فحلادلاٌس جلافطلاق١س ٌُ ضخطٍف ػٓ ج ؼٍَ   ِ ٌذلاٌس جٌٍغ٠ٛس جلا ف١ّح ِٕٚٗ ػٍّّٗ 

٠طؼٍك ضخق١ـ دلاٌس جٌٍفع 
ٔ

 

 :  جٌّفَٙٛ

ُْٙ ٚ٘ٛ ِؼشفطه جٌؾة ذحٌمٍد  َّٙح  ٚفَٙحِس :  –جٌّفَٙٛ ٌغس ِٓ جٌفَ ّْٙح  ٚفَ ٙ ّٗ فَ فَ

ص  جٌؾة : ػَمٍَطٗ ٚػشفطٗ  ّْ  ٙ ٗ ؽ١ثح  ذؼذ ؽة  –ػٍََّٗ ٚفَ َّ  ٙ ُّٙ جٌىلاَ : فَ  ٓٚضف
ٕ

 

جٌّؼشفس ٚجٌؼمً ، ٚ٘زج ذحٌطأو١ذ جٌؿحٔد جٌّؼٕٛٞ ٔغطخٍـ ِٓ رٌه ئْ جٌفُٙ ٠ؼٕٟ 

فٟ جٌٍفظس ٌٚىٓ ق١ّٕح جٔطمٍص جٌٍفظس جٌٝ جلافطلاـ) جٌّفَٙٛ( فىحْ جٌّكغٛط ف١ٗ 

ذشٚصج  لأٔٗ جفرف فٟ ٘زٖ جٌكحي وٕٛع ِٓ جٌّػ١شجش وأْ ضىْٛ ِؿّٛػس جؽ١حء  جوػش

 ِٓػلا
 

 اٌخمٌُٛ:

جعطمحِص جٌّفشدز وّقطٍف  ِشش ِفشدز جفً ٘زج جلافطلاـ)جٌطم٠ُٛ(ذّشجقً قطٝ

 ِٓ ِقطٍكحش ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ 

طٗ  فمحَ ذّؼٕٝ جعطمحَ،ٚجلاعطمحِس :جػطذجي جٌؾة -ِٔٚٓ رٌه : ِْ ّٛ ص  جٌؾة ٚل ّْ أل

ٚجعطٛجؤٖ
ٖ
  

ٚجٌمَٛجَ:جٌؼَذْي  ِٕٚٗ لٌٛٗ ضؼحٌٝ )ئْ ٘زج جٌمشآْ ٠ٙذٞ ٌٍطٟ ٟ٘ جلَٛ (
ٗ
ِٚؼٕحٖ  

ٌٍكحٌٗ جٌطٟ ٟ٘ جلَٛ جٌكحلاش 
٘

 

ِصَ ٚ٘زج ولاَ  -ٕ ّٛ ص ٠ؼٕٟ ل ّْ َ جٌغٍؼٗ ٚجعطمحِٙح : لذّس٘ح لحي جذٛ ػر١ذز جعطم ّٛ ل

ُ  ٌمٛي جً٘ ِىس جعطمّص  جٌّطحع  جً٘ ِىس فٟ جٌر١غ ٚجٌؾشجء ، فحلاعطمحِس  ٕ٘ح: جٌطم٠ٛ

 جٞ لِٛطٗ ٚ٘ٛ ِٓ ضمذ٠ش ٚضكذ٠ذ ل١ّس جٌؾة 

: جعطمحَ  جعطؼًّ جذٛ جعكحق دلاٌس جلاػطذجي جٌٝ جلاضضجْ فٟ جٌؾؼش فمحي -4

ؾَٗ   َٛ َ دَسْأٖ  : جٞ جصجي ػ  ّٛ جٌؾؼش جٞ جضضّْ ٚل
ٙ

َ جٌؾة جٞ ػذٌّٗ  ّٛ فّٓ ِؼٕٝ ل

ؾٗ جٔطمٍص جٌّفشدز ِٓ ٘زج جٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ جٌٝ َٛ جٌّؼٕٝ  ػذٌّٗ ٚأصجي ػ 

ػٓ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح جلافطلاقٟ )جٌطم٠ُٛ( جٌزٞ لا٠خشؼ
7
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: ِفشد جٌطلا١ِز ِٚؼٕحٖ جٌخَذََ ٚجلاضرحع جٔطمٍص ٘زٖ جٌذلاٌس جٌٍغ٠ٛس ِٓ ِؼٕٝ  جٌط١ٍّز

جٌخذَ ٚجلاضرحع جٌٝ دلاٌس جٌطلا١ِز فٟ جٌّذجسط فُٙ ٠طرؼْٛ ِؼٍُّٙ ف١ّح ٠مٛي ٠ٚؼٍُ 
ٔ

 

 : جٌطخط١و جٌّذسعٟ

شش  طصَْ ػ١ٍٗ رٔٛذٗ جٞ ع ط  ط  ٚجٌخو : جٌىطحذس  –جٌطخط١و : جٌطغط١ش ، ٠محي خ 

وُّ فٟ جلاسك جرج وحْ  –ّح عطشش ٚٔكٛ٘ح ِ ِٚٓ ِؼحٟٔ رٌه ج٠نح ٠محي : فلاْ ٠خ 

طسّ وحٌخَو ّوأٔٙح جعُ ٌٍطش٠مس ، ٚجٌخطس : جٌكحي  ٠فىشفٟ  جِشٖ   ٠ٚذذشٖ ، ِٕٚٗ جٌخ 

ٚجلاِش ٚجٌخطد  ِٚٓ غُ فحٌخطس ضؼٕٟ جٌّمقذ
ٕ

ئلا جْ ذٛجػع جٌططٛس جٌذلاٌٟ جفنص 

ِٓ ِقطٍكحش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ،  جٌٝ ضخق١ـ جٌطخط١و ٚف١شٚسز ٘زٖ جٌّفشدز

ّٟ : ٘ٛ جلاعُ جٌّٕغٛخ   ٓ، ٠طؼٍك ذحٌذسط  فٟٙ خطس لق١شز جٌّذٜ لأْ جٌّذسع

ىغٛسج  ِحلرٍٙح  ، ٚ٘ٛ ػٕذ ع١ر٠ٛٗ ئمحفس   ٓذغرد جٌكحق آخش جلاعُ ٠حء  ِؾذدز ِ 
4

 
4

 

 

 ٚجمكح  ذذلاٌطٗ  جلافطلاق١س ٌزٌه جفرف جٌّقطٍف
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 جٌخحضّس

 ئْ ػذد جلاٌفحظ وّقطٍكحش ِح ٠محسخ جٌؼؾش٠ٓ ٌفظح   -ٔ

 جِح ػذد جلاٌفحظ جٌطٟ ذكػٕح ػٓ ؾزٚس٘ح جٌٍغ٠ٛس فؼؾشْٚ ج٠نح  -ٕ

ٕ٘حن ذؼل جلاٌفحظ ِشش ذّشجقً قطٝ جعطمشش وّقطٍف فٟ ِؿحي جٌطشذ١س  -ٖ

 ٚجٌطؼ١ٍُ 

ٕٚ٘حن ذؼل جلاٌفحظ جٔطمٍص ِٓ ِؿحٌٙح جٌٍغٛٞ جٌٝ ِؿحٌٙح جلافطلاقٟ دْٚ  -ٗ

 ً ِؼ١ٕس جٌّشٚس ذّشجق

 ٘-  ُجوػش جٌّقطٍكحش جٌطٟ ذكػٕح ػٓ ؾزٚس٘ح جٌٍغ٠ٛس ٚؾذٔح٘ح فٟ ِؼؿ

 ٌغحْ جٌؼشخ لاْ ٘زج جٌّؼؿُ جػطّذ فحقرٙح فٟ جلافً ػٍٝ

  ٞضٙز٠د جٌٍغس ٌلأص٘ش 

  ٖجٌّكىُ لاذٓ ع١ذ 

  ٞضحؼ جٌٍغس ٚفكحـ جٌؼشذ١س ٌٍؿٛ٘ش 

  ٞقٛجؽٟ جذٓ ذشٞ ػٍٝ فكحـ جٌؿٛ٘ش 

 ٚجلأغش ٌؼض جٌذ٠ٓ جذٓ جلأغ١شجٌٕٙح٠س فٟ غش٠د جٌكذ٠ع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 جٌّقحدس :

جٌمشآْ جٌىش٠ُ              

جذٓ ِٕظٛس ، جذٟ جٌفنً ؾّحي جٌذ٠ٓ ِكّذ ذٓ ِىشَ جذٓ ِٕظٛس جلافش٠مٟ  -ٔ

 99٘ٔ،  دجس فحدس ، ذ١شٚش ، ، ٌغحْ جٌؼشخجٌّقشٞ 

، دجس جٌػمحفس  ، جفٛي جعططشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُجذٛ س٠حػ ،قغ١ٓ ِكّذ  -ٕ

،ٕٓٓ9 

،  ، جعح١ٌد ٚهشق ضذس٠ظ جٌٍغس جٌؼشذ١سفإجد قغٓ  ٓجذٛ ج١ٌٙؿحء ، د-ٖ
 2ٕٓٓٚجػذجد دسٚعٙح ج١ِٛ١ٌس ،دجس جٌّٕح٘ؽ ػّحْ ، 

،دجس هشجتك جٌطذس٠ظ جلأقّذ ٠ٚٛعف ،سد٠ٕس ػػّحْ ٚقزجَ ػػّحْ ،-ٗ
   ٔجٌّٕح٘ؽ ه

،ٕٓٓٔ 
، جٌّىطرس جٌٛه١ٕس  جٌؼحِسهشجتك جٌطذس٠ظ جٌط١ّّٟ ، ػٛجد ؾحعُ ِكّذ، -٘

 ٕٓٔٓ،ذغذجد،

،ِىطرس  هشق جٌطذس٠ظ جٌؼحِس،  ػٍٟ ١ِٕش ٠ٚٛعف،  جٌكقشٞ ٚجٌؼٕضٞ-ٙ
 2ٕٓٓ،ٗجٌفلاـ ،جلأسدْ ،ه

، دجس جق١حء جٌطشجظ جٌؼشذٟ،  ، ؽزج جٌؼشف فٟ فٓ جٌقشفجٌكّلاٚٞ، جقّذ-2 
 ٕٓٔٓذ١شٚش، 

 جٌطذس٠ظ جٌؼحِس ، هشجتكجٌك١ٍس ، ِكّذ ِكّٛد، ِٚشػٟ ، ، ضٛف١ك جقّذ  -8 
  2ٕٓٓ، دجس جٌّغ١شز ، ػّحْ ، 

 جٌٍغس جٌؼشذ١س ِٕح٘ؿٙحجٌذ١ٌّٟ ، ػٍٟ قغ١ٓ ،جٌٛجتٍٟ، عؼحد ػرذ جٌىش٠ُ ،  -9
 ٖٕٓٓ، دجس جٌّٕح٘ؽ ، ػّحْ ،  ٚهشجتك ضذس٠غٙح

ِٕح٘ؽ جٌٍغس جٌؼشذ١س جٌغحِٛن ،عؼذْٚ ِكّٛد ،جٌؾّشٞ، ٘ذٜ ،  -ٓٔ
 ٕ٘ٓٓ ح دجس ٚجتً ٌٍٕؾش ، ػّحْ ،ضذس٠غٙ ٚهشق
، ِىطرس  ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚٚعحتً جٌطؼ١ٍُ ٚفحػ١ٍطٙحجٌغؼٛد، خحٌذ ِكّذ ، -ٔٔ

 9ٕٓٓجٌّؿطّغ جٌؼشذٟ ،ػّحْ ،

، ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ جٌّؼحفشز ٚضط٠ٛش جٌؾشِحْ، ػحهف جذٛ ق١ّذ-ٕٔ
 ٖٕٔٓ، دجس ٚجتً ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ ، ػّحْ، جٌّٕٙحؼ

ضذس٠ظ جٌٍغس ، جعح١ٌد ػحؽٛس ، سجضد لحعُ ، ٚجٌكٛجِذز ،ِكّذ  -ٖٔ
 ٕٓٔٓ، دجس جٌّغ١شز ، ػّحْ ،  جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك جٌؼشذ١س ذ١ٓ

، دجس  ِؼؿُ جٌذخ١ً فٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س جٌكذ٠ػس ٌٚٙؿحضٙحػرذ جٌشق١ُ ،ف،  -ٗٔ
 ٕٔٔٓجٌمٍُ ، دِؾك ، 

جضؿح٘حش ٚضطر١محش قذ٠ػس فٟ جٌّٕح٘ؽ ٚهشق ػٍٟ ، ِكّذ جٌغ١ذ ،  -٘ٔ
 ٕٔٔٓ، دجس جٌّغ١شز، ػّحْ،  جٌطذس٠ظ

 ،ِإعغس جٌشعحٌس   ، جضؿح٘حش قذ٠ػس فٟ ضذس٠ظ جٌٍغس جٌؼشذ١سػّحس ،عحَ-ٙٔ    



        ٕٕٓٓ 
، دجس جعحِس ٌٍٕؾش  ِٙحسجش جٌطذس٠ظ جٌقفٟفنحٌس ،فحٌف ػٍٟ ،  -2ٔ    

 ٚجٌطٛص٠غ ، 
 ٕٓٔٓػّحْ ،      
 ، دجس دؾٍس ٌٍطٛص٠غ ٚجٌٕؾش،  هشق جٌطذس٠ظ جٌؼحِسلذٚسز ، دلاي وحًِ، -8ٔ     
 9ٕٓٓذغذجد،     

،  ِقطٍكحش فٟ جٌّٕح٘ؽ ٚهشق جٌطذس٠ظجٌىغرحٟٔ ، ِكّذ جٌغ١ذ ،  -9ٔ
 ِٕٓٔٓإعغس قٛسط جٌذ١ٌٚس ، جلاعىٕذس٠س ، 

، دجس جٌّغ١شز ، ػّحْ ،  ِٙحسجش جٌٍغس جٌؼشذ١سِقطفٝ ، ػرذ الله ػٍٟ ،  -ٕٓ
ٕٓٓ2 

، دجس جٌىطد ، ، و١ف ٔذسطِطش ، عؼذ، ج١ِٓ ، جص٘حس لحعُ ِكّذ -ٕٔ
  ٕٔٔٓ،ذغذجد

، ِكحمشجش فٟ ػٍُ جٌّٕقٛسٞ، ػٍٟ ؾحذش، جٌخفحؾٟ، ػلاء جٌذ٠ٓ ٘حؽُ -ٕٕ
  989ٔ، ِطرؼس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ، جٌقشف

 ٕٙٓٓ، دجس جٌؾشٚق ، ػّحْ  ،  ، هشق ضذس٠ظ جٌؼشذ١سٔق١شجش ، فحٌف -ٖٕ
،ج١ٌٙثس جٌّقش٠س ٌٍىطحخ ،ِقش  ع١ر٠ٛٗ –، جٌىطحخ ٘حسْٚ ، ػرذ جٌغلاَ ِكّذ -ٕٗ
 ،ٔ92٘ 

 
 


